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Abstract

The article analyses the role and position of non-governmental organizations in the development of adults’
transversal skills through strategies specific to non-formal education. The non-governmental sector, as part
of civil society and distinct from the public and business sectors, includes NGOs, associations, foundations,
and other non-profit organizations that address diverse social and community needs, promote common
interests, provide services, disseminate information, and encourage citizens’ involvement. Its importance
is particularly evident in the context of the increasing complexity of contemporary societal challenges and
the need for communities to become actively involved in addressing them. In adult education, non-
governmental organizations contribute to lifelong learning through flexible, participatory programmes
adapted to actual community needs, creating opportunities for the development of critical thinking, digital,
civic, social, and professional skills. Community programmes, volunteering, courses, educational projects,
and initiatives such as Erasmus+ facilitate the practical application of knowledge, collaboration, critical
reflection, and civic participation, thereby contributing to the enhancement of adults’ cultural and social
capital. One of the main objectives of the article is to analyse the role of the community and of the
educational structures within it in developing transversal skills among the adult population, with particular
emphasis on the contribution of NGOs and on examples of good practice in Romania. The analysis
highlights the fact that the development of adults’ transversal skills cannot be confined exclusively to formal
education, but requires the coherent mobilisation of community resources through non-formal education.
Thus, NGOs and community-based educational programmes represent an important pillar in supporting
lifelong learning, social inclusion, professional development, and responsible civic participation.

Key-concepts: Adult education, Civil society, Lifelong learning, Non-governmental organizations,
transferable skills.

Introducere
Este un lucru bine-cunoscut acela ca problemele cu care se confruntd societatea

contemporand sunt din ce in ce mai numeroase si complexe, insa rezolvarea lor nu mai poate
reveni 1n sarcina exclusiva aautoritatilor statului. Cu toate acestea, multa lume are tendinta de a le
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blama pentru nerezolvarea unor probleme importante pentru comunitate, dar care ar putea fi
solutionate cu un minim de implicare, chiar decatre cetatenii direct vizati. Este suficient sa amintim,
de exemplu, sor- tarea selectiva a deseurilor menajere, curatarea trotuarului din fata propriei locuinte,
administrarea responsabild a resurselor existente, sprijinirea, dupa posibilitdti, a persoanelor aflate
in dificultate, implicarea Tnactiuni de voluntariat s.a.m.d. In fapt, fiecare comunitate isi cunoaste cel
mai bine problemele cu care se confrunta, iar implicarea membrilor sai in rezolvarea acestora este
cel putin la fel de importanta ca cea a autoritatilor publice cu responsabilitati in domeniu (W. scott

si s. Gough, 2008, pp. 83-85).

Caracteristici generale ale societitii civile / sectorului non-guvernamental

Privitd dintr-o perspectiva generald, societatea reprezintd un ansamblu de institutii si
organizatii care determind viata sociald dintr-o tara. Dimensiunile si ponderile fiecarui sector sunt
variabile, de la o tard la alta sau de la o perioada istorica la alta, fiind determinate de mai multi
factori (Coita et. al, 2022, p. 9). Potrivit autorilor citati, societatea este alcatuita din 3 sectoare
majore:

a. Sectorul public (guvernamental) - cuprinde statul si institutiile sale, respectiv

autoritatile publice centrale si locale, cu rol executiv, legislativ sau judecatoresc;

b. Sectorul de afaceri - cuprinde acele organizatii sau entitati (in general, private) care
urmaresc realizarea profitului si distribuirea sa catre proprietari sub forma de
dividende. Organizatiile din sectorul de afaceri poartd denumirea generica de firme,
companii, Intreprinderi sau corporatii multinationale;

c. Sectorul non-profit — are un caracter privat si non-guvernamental, in sensul in care
resursele utilizate, respectiv finantarea lui se realizeaza din fonduri private, entitatile
care 11 compun sunt independente In raport cu autoritdtile publice, in vreme ce
persoanele care lucreaza in acest domeniu nu sunt angajati ai statului.

Sectorul nonprofit raspunde unor nevoi sociale diverse, de la ajutorarea persoanelor aflate

n nevoie la redistribuirea bunastarii, de la satisfacerea nevoilor sociale ale indivizilor la cele ale
grupurilor, organizatiilor, comunitatilor si societatii. Sectorul cuprinde organizatiile care se
bazeaza in mare parte pe voluntariat cum ar fi ONG-urile- asociatii, fundatii si alte organizatii ale
societatii civile, organizatii ale economiei sociale- cooperative si organizatii de ajutor reciproc
precum si alte forme si tipuri de organizatii ca, de exemplu, asociatii de proprietari, sindicate,
partide politice, unitati de cult, biserici si organizatii religioase, cluburi si asociatii sportive, camere
de comert si organizatii patronale, societdti agricole bazate pe asociere etc. (Coita et. al, 2022, p.
8).

Activitatile din acest sector desfasurate de entitatile si organizatiile neguvernamentale/
nonprofit din Roméania urmaresc (Coita et. al., 2022, p. 12):

e Dezvoltarea comunitdtilor, a coeziunii locuitorilor si a formelor de actiune colectiva

locale;
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e Apararea si promovarea interesului comun al membrilor.);

e Furnizarea de servicii de interes public acreditate de stat sau de institutiile publice
(educatie, sanatate, supravegherea unei arii protejate) sau servicii de interes public care
nu necesita acreditare (de tineret, culturale);

e Activitati sportive, de entertainment, de loisir si de petrecere n mod placut a timpului
liber;

e Furnizarea de servicii specializate catre beneficiari platitori sau neplatitori,

e Informarea cetatenilor, campanii sau activitati de constientizare (in engleza, awareness),
cercetare, advocacy (adica pledoarie), supravegherea si monitorizarea institutiilor si
politicilor publice;

e Auto-sustinerea sectorului nonprofit prin dezvoltarea capacitatii organizatiilor insesi de
a se auto-sustine, prin dezvoltarea de centre de resurse sau organizatii-umbrela;

e Finantarea sectorului si organizatiilor nonprofit prin asigurarea cu resurse financiare
necesare functiondrii si derularii de proiecte si prin furnizarea diferitelor modalitati de
ajutor financiar pentru organizatii si persoane (retele de sprijin, burse, microcredite):

e Facilitarea accesului cetatenilor la servicii sau alte beneficii, caritate, ajutor umanitar
etc.

Ca parte componenta a societatii, Comunitatea reprezinta un grup structurat de oameni
caracterizat de un spatiu comun. Cu toate acestea, comunitatea nu este doar locul in care
traieste si relationeaza un grup de persoane; aceasta include scopuri, resurse, norme, credinte,
experiente comune si sentimentul de apartenentd la grup, legaturile si relatiile economice,
politice, sociale si culturale bazate pe incredere, sprijin reciproc s.a.m.d.

Potrivit Nataliei Coroi (2024), comunitatea reprezinta un ansamblu dinamic care se
formeaza atunci cand se intadlnesc urmatoarele caracteristici la un grup de persoane:

» oamenii participa in comun la diferite practici sociale;

» membrii grupului depind unii de altii;

» persoanele iau decizii impreuna;

» relatiile interindividuale angajeaza persoanele pe termen lung in demersul de crestere

abunastarii comune.

Educatia pentru construirea si dezvoltarea comunitatii vizeaza impactul pe care il are scoala
sau alti agenti educationali Tn dezvoltarea unor programe pentru educatia adultilor, sprijinul
persoanelor aflate in dificultate, prin actiuni comune, specifice centrelor de invatare (Benavot
et.al., 2022). Tn acest context, Natalia Coroi (2024) propune o serie de Programe Comunitare a
caror finalitate ar putea fi reprezentata de formarea si dezvoltarea competentelor transversale la
diferitele categorii de populatie:

% Programe pentru copii si tineri: Cursuri pe tema educatiei timpurii, Ateliere de
stimulare a creativitatii, Activitati extrascolare (excursii, tabere etc.), Cluburi de
vacanta, Schimburi interculturale, Activitati de invatare si dezvoltare personala,
Servicii caritabile;
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Programe pentru adulti: Continuarea studiilor, Evenimente speciale organizate pentru
adultiicu diverse dizabilitati(plantarea florilor, decorarea vaselor etc.), Alfabetizarea in
domeniul noilor tehnologii informationale, Voluntariatul in scoli (sprijinirea elevilor
cu dificultati, atragerea de fonduri etc.), Includerea somerilor Tn viata comunitatii;
Programe pentru familii: Cursuri pe diverse teme, cum ar fi: educatia parintilor,
sprijinirea familiilor cu dificultati, activitati specifice familiei, sesiuni de comunicari
privind statutul familiei Tn actualitate, implicarea parintilor in viata scolii s.a.;
Programe pentru persoanele de varsta a treia: Integrarea in activitati sociale utile,
Implicareain activitatea anumitor organizatii (ca, de exemplu, cele cu profil medical
religios, social, cultural etc.), Voluntariatul indiverse sectoare, domenii din viata
comunitatii, Servicii caritabile, Activitati recreative, de divertisment s.a.;

Programe pentru comunitate, in ansamblul ei: Parteneriate (intre scoala si institutiile
culturale, scoala si biserica, scoald si oamenii de afaceri), Emisiuni radio si TV (teme
de interes local, regional, zonal).

Mariana Marinescu (2013) a realizat 0 analiza SWOT extrem de pertinenta a organizatiilor

non-guvernamentale (ONG) si a vietii asociative din Romania, rezultdnd urmatoarele elemente:

A

o e o e

Puncte tari:

performante cel putin satisfacitoare ale ONG-urilor in implemen- tarea diverselor
programe/proiecte;

numar mare de ONG-uri cu activitate in diverse domenii;

expertiza profesionala bogata a mai multor lucratori din ONG;

afilierea internationala a unor ONG-uri si participarea acestora la proiecte/programe
comunitare;

cooperarea foarte buna intre diferite ONG-uri din tara si strainatate;

implicarea unor persoane in rezolvarea problemelor comunitatiiprin intermediul ONG-urilor;
orientarea tinerilor catre valorile europene.

. Puncte slabe:

e capacitatea scazutd a unor ONG-uri de a rezolva o serie de probleme din domeniul lor de
activitate;

participarea civica si politica redusa a mai multor persoane;

scaderea Tncrederii Tn institutiile statului;

perceptia negativa asupra clasei politice;

e satisfactia redusa fatd de viata politica.

C.Oportunitati:

e posibilitatea de a interveni si rezolva probleme din domeniul educatiei, culturii,
socialului etc.;

e colaborarea dintre ONG-uri si autoritatile publice locale;

e sprijin in vederea consolidarii integrarii europene a Romaniei;
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e mbunatatirea accesului statului la fondurile europene.
D. Amenintari:
e nu toti tinerii percep utilitatea personala a asocierii;
e interes scazut pentru asumarea responsabilitatii;
e monopolizarea fondurilor europene de catre un numar relativ restrans de ONG-uri.
Pentru o implicare cat mai eficienta a societatii civile in realizarea educatiei non-formale, se
impun a fi urmate cateva recomandari (Bontas, 2001, OECD, 2023):
+ elaborarea unor programe nationale si locale de actiune concepute pe denii de interes, avand
obiective specifice, actiuni clare, rezultate masurabile, ter- mene exacte si responsabilitati precise
pentru fiecare persoand implicata;
«+ formarea unui corp de experti n atragerea de fonduri, sustinerca de s specifice educatiei
non-formale, implementarea unor activitati specifice etc.;
¢+ crearea unei baze materiale, financiare si educative (cladiri, sali de egiconferinte, biblioteci
etc.) in care sa se poatd desfasura activitatile specifice educatiei non-formale;

Ne putem da seama din cele expuse ca societatea civild, prin componentele sale, are un rol
foarte important in realizarea atat a educatiei non-formale, cét si a cele informale. Cursurile adresate
diferitelor categorii socio-profesionale, activitatile organizate, campaniile de sprijinire a celor aflati
n dificultate etc. sunt doar cateva exemple de practici specifice educatiei non-formale menite sa
rezolve problemele punctuale cu care se confrunta comunitatile locale. Pe de alta parte, in cadrul
societdtii civile, ONG-urile par a avea rolul cel mai important, acestea fiind structuri asociative liber
consimtite intre oameni uniti de aceleasi valori si interese. In concluzie, suntem de parere ci cea mai
importantaschimbare vine de jos 1n sus si cd cea mai eficientd modalitate de rezolvare a problemelor

IPETROIE]

participarea ei la viata asociativa a societatii in care traieste (Vaculikova et. al., 2024).

Importanta organizatiilor non-guvernamentale in formarea competentelor transversale la
adulti

Referitor la necesitatea dezvoltarii competentelor transversale la adulti, se pune problema
formald ar putea juca un rol deosebit de important in acest sens, in conditiile in care, prin
programele specifice de formare profesionala continud, scolile si universitatile ar putea contribui
la dezvoltarea gandirii critice a adultilor. Problema este ca majoritatea indivizilor finalizeaza
studiile formale cel tarziu pana pe la 25-30 de ani, urmand ca mai apoi educatia lor permanentd sa
intre in responsabilitatea altor structuri cu atributii in zona educatiei non-formale. Generic, aceste
structuri constituie ,,comunitatea” si pot cuprinde diverse sectoare de activitate in care, formarea
competentelor transversale la adulti sa fie o necesitate (UNESCO, 2022). In cele ce urmeazi, vom
incerca sa realizam o analiza a rolului comunitatii (si a structurilor educationale care o compun) in
dezvoltarea competentelor transversale la populatia adulta (Ratiu et. al., 2023).
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Una dintre cele mai importante componente ale procesului de formare a competentelor
transversale la adulti prin Programe comunitare o reprezinta informarea si formarea, respectiv
continuarea si completarea studiilor prin cursuri formale si non-formale. Un asemenea demers
sepoate realiza la nivelul comunitatii prin diferite forme organizatorice. Asa de exemplu,
privite ca institutii de culturagenerald, Universitatile populare se adreseaza tuturor persoanelor,
Majoritatea acestor Universitati suntdetinute si administrate de organizatii si fundatii private,
functionand ca structuri de interes public.Totadultilor li se adreseaza, in esenta, Cursurile prin
corespondentd, Cursurile profesionale si Cursurile de vara. Tematica ce poate fi abordata in cadrul
acestor Programe Comunitare este extrem de generoasd, optiunea putind fi formulatd dupa o
minutioasa analiza de nevoi prealabila (Coroi, 2024).

La Nivelul Comisiei Europene, educatia pentru dezvoltarea comunitara are in centru o
serie de programe si activitati adresate membrilor comunitatii, oferd sanse egale tuturor
cetatenilor, 1i aduce in centrul atentiei petoti actorii sociali si contribuie la cresterea calitatii
vietii indivizilor. In acest context, unul dintre cele mai importante Programe Comunitare
destinate formarii competentelor transversale in randul adultilor este cel cunoscut sub marca
,EBrasmus+”. Pentru exercitiul financiar curent, programul isi propune: imbunatatirea invatarii
limbilor straine, cresterea gradului de alfabetizare a populatiei, ridicarea nivelului de
atractivitate a stiintei, sustinerea antreprenoriatului, consolidarea creativitatii si inovatiei s.a.
(European Comission, 2021). Se poate aprecia ca toti cetatenii implicati in astfel de proiecte
finantate prin ,,Erasmus+" au putut dobandi o viziune care sa le permitd abordarea problemelor
societdtii contemporane dintr-o perspectivd a diversitatii fundamentata pe rationamente
argumentate critic si reflexiv (Campean et. al., 2024).

Modele de buna practica in implementarea programelor comunitare de formare a
competentelor transversale la adulti in Romania

Cu privire la situatia din Roméania, existd o multitudine de entitdti care au printre
responsabilitati dezvoltarea competentelor transversale in randul adultilor. Dintre acestea, un rol
important revine organizatiilor non-guvernamentale care, prin intermediul unor programe
comunitare specifice educatiei non-formale, pot aborda o serie de subiecte de larg interes pentru
populatia adultd. In acest context, una dintre cele mai importante organizatii non-profit care
actioneaza la nivelul comunitatii educationale din tara este Asociatia pentru Educatie si Formare
., TopFormalis” din Oradea. Aceasta S-a Infiintat in octombrie 2013, avand ca misiune cresterea
calitatii actului educational si a serviciilor oferite In domeniu. Principalele obiective ale Asociatiel
au fost urmatoarele: cresterea nivelului de pregatire scolara si profesionala a elevilor si studentilor;
dezvoltarea competentelor stiintifice, metodice si psihopedagogice ale cadrelor didactice care
predau 1n invatamantul preuniversitar si superior; sprijinirea agentilor educationali (elevi, parinti,
profesori) aflati in situatii de crizd educationald; promovarea invatarii pe tot parcursul vietii,
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inclusiv prin intermediul mediilor neconventionale (e-learning, m-learning s.a.), dezvoltarea
managementului educational; dezvoltarea unei comunitéti academice bazate pe valorile educatiei
non-formale; implementarea unor activitati de cercetare in domeniul educatiei; conceperea si
managementul unor proiecte in domeniul educatiei (Blandul, 2022).

Potrivit celui mai recent Raport de Activitate al Asociatiei pentru Educatie si Formare
,»TopFormalis” din Oradea publicat in septembrie 2025, cele mai importante Proiecte de formare
a competentelor transversale desfasurate in intervalul 1 septembrie 2024 — 31 august 2025 la
nivelul comunitatii academice locale si regionale au fost urmatoarele:

Proiectul ,,Scoala altfel — Campionii!” ajuns la cea de-a X-a editie a inceput in luna ianuarie
2025 la Oradea (Romania) si si-a propus recompensarea cu premii a celor mai reusite actiunii
organizate in cadrul Programelor ,,Scoala altfel!!”,, respectiv ,,Scoala Verde” implementate in anul
scolar in curs. Grupul-tinta a fost reprezentat de cadre didactice care predau in invatamantul
preuniversitar din toate judetele tarii. In acest sens, au fost Incheiate mai multe parteneriate cu
Inspectoratele Scolare Judetene, respectiv cu unele unitati de invatamant din Alba, Bihor, Bistrita-
Nasaud, Caras-Severin, Cluj, Hunedoara Satu Mare, Sdlaj si Suceava (Romania). Principala
activitate care s-a desfasurat in cadrul acestui proiect a fost reprezentatd de Concursul cu acelasi
nume. La acest Concurs au fost inregistrate 40 de activitati extracurriculare desfasurate in cadrul
Programelor ,, Scoala altfel!” si ,,Scoala verde”. In urma definitivarii procesului de evaluare
realizat de o comisie de specialisti de la Oradea (si In care s-a tinut cont de aspecte precum
originalitatea activitatii, corectitudinea proiectarii si realizdrii activitdtii din punct de vedere
metodic, relevanta documentelor justificative prezentate, impactul asupra grupului-tintad etc.) au
fost acordate 9 premii, constand Tn carduri-cadou pentru cumparaturi on-line in contravaloare de
aproximativ 2100 lei. Decernarea tuturor premiilor a avut loc cu ocazia ,, Galei Premiilor
TopFormalis”, editia a X-a si a Simpozionului National ,,Promovarea educatiei non-formale prin
intermediul proiectelor educationale si al activitatilor extracurriculare”. Rezultatele proiectului au
fost reprezentate de numarul persoanelor implicate in realizarea celor 40 de activitati inscrise n
proiect, cantitatea si calitatea acestora, numarul de participanti la Simpozionul National si la gala
Premiilor TopFormalis, precum si Volumul comun de rezumate intitulat ,, Formal si non-formal in
Stiintele Educatiei”.

Proiectul ,,Clubul Prietenilor TopFormalis™ aflat la a IX-a editie s-a desfasurat in perioada
octombrie 2024 — mai 2025 si si-a propus cresterea calitatii actului educational ca efect al unei mai
bune pregatiri a cadrelor didactice, a elevilor si studentilor in domeniul educatiei non-formale.
Concret, proiectul si-a propus organizarea 1n fiecare luna in intervalul mentionat a unor activitati
specifice educatiei non-formale pe diferite teme de interes general, iar grupul-tintd a fost
reprezentat de elevi, studenti interesati in cariera didactica si profesori care predau in invatdmantul
preuniversitar si superior si care doresc sd se dezvolte atat in plan personal, cat si profesional.

Principalele activitati desfasurate in cadrul acestui proiect au fost urméatoarele:

» Dincolo de expunere: exista viata dincolo de muzeu (octombrie 2024);
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Viitorul pietei muncii si pregatirea tinerilor pentru meserii (noiembrie 2024);
Educatia pentru media literacy (decembrie 2024);
Perspective ale IQ: explorand inteligenta umana (ianuarie 2025);
Strategii de formare a convingerilor morale (februarie 2025);
Suportul Vital de Bazd — acordarea primului ajutor medical in situatii de urgenta
(martie 2025);

Lecturiada-Cinci personaje in cautarea unor cititori (aprilie 2025);

Omul, ca o carte deschisa — intalnire cu Pr. Francisc Dobos (aprilie 2025);
KAIZEN-filosofia imbunatatirii continue (mai 2025);

Conferinta de diseminare a proiectului. Motivarea elevilor prin proiecte (mai 2025).

Rezultatele activitatii au fost reprezentate de participarea a 422 de cadre didactice ce au
beneficiat on-site si on-line de formare profesionald continua, de suporturile de curs si celelalte

Tabelul 1. Informatii statistice cu privire la structura grupului de cadre didactice participante la actiunile
proiectului clubul prietenilor topformalis editia a ix-a, 2024 | 2025

Data W WS WS w W WS WS w W
S1 2 3 S 4 S5 6 7 S8 S9
( (N= (N= ( ( (N= (N= ( (
N=29) 23) 26) N=21) N=36) 35) 189) N=34) N=29)
Gen
Femini 9 83 85 86 89 88 94 85 89
n 3% % % % % % % % %
Mascu 7 17 15 14 11 12 6% 15 11
lin % % % % % % % %
Mediul de provenienta
Urban 9 87 88 86 92 83 83 79 89
3% % % % % % % % %
Rural 7 13 12 14 8 17 17 21 11
% % % % % % % % %
Ciclul scolar in care preda
Presco 8 9% 7% - 9 5% 14 14 14
lar % % % % %
Primar 1 22 31 24 33 45 18 32 24
1% % % % % % % % %
Gimna 2 17 19 38 33 28 26 32 31
zial 4% % % % % % % % %
Liceal 5 48 43 33 25 20 31 22 31
1% % % % % % % % %
Postlic 3 4% - 5 - 2% - - -
eal % %
Univer - - - - 10 - -
sitar %
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Grad didactic obtinut

Debut 1 - - - 3 - 11 6 10
ant 0% % % % %
Definit 8 9% 12 14 9 14 11 12 3
ivat % % % % % % % %
Grad 1 17 8% 9 14 11 6% 12 3
1 4% % % % % % %
Grad | 6 74 76 71 72 75 61 70 84
8% % % % % % % % %
Doctor - - 4% 4 2 - 11 - -
at % % %
Aria curriculari in care preda
Limba 3 26 26 14 22 20 23 20 24
1% % % % % % % % %
Matem 3 4% 4% 5 3 6% 8% 6 10
atica % % % % %
Om si - 8% 8% 9 6 3% 8% 3 3
soc. % % % %
Arte - - - - 3 6% 1% 3 7
% % %
EFS 3 4% 4% 5 3 3% 1% 3 3
% % % % %
Tehnol 1 13 8% 14 8 3% 6% 6 -
ogii 0% % % % %
Consil 2 17 8% 14 11 9% 4% 9 3
iere 4% % % % % %
Educat 8 9% 7% - 9 5% 14 14 14
oare % % % % %
Invatat 1 9% 31 24 33 45 18 32 24
oare 4% % % % % % % %
Altele 7 10 4% 15 2 - 17 4 12
% % % % % % %
Varsta
Sub 25 8 - 4% - - 3% 7% 9 -
ani % %
26-35 3 4% 4% 5 8 9% 9% 6 10
ani 8% % % % %
36-45 4 39 42 43 39 31 26 20 24
ani 1% % % % % % % % %
46-55 1 48 50 43 42 48 42 50 58
ani 3% % % % % % % % %
Peste - 9% - 9 11 9% 16 15 8
56 % % % % %

TOTAL = 422 participanti

14



https://dspp.utcluj.ro/buletin-stiintific.html

Buletinul Stiintific. Seria A. Fascicula
Pedagogie * Psihologie ¢ Didactica
Vol. XXVI
https://dspp.utcluj.ro/buletin-stiintific.html
ISSN online: 3061-4058

Structura grupului de 422 de cadre didactice participante la activititile Asociatiei
TopFormalis din Oradea evidentiaza cateva tendinte semnificative in plan demografic, profesional
si curricular (Tabelul 1). Din perspectiva distributiei pe gen, se remarci o predominantd
covarsitoare a cadrelor feminine (intre 83% si 94% pe fiecare workshop), ceea ce confirma
feminizarea accentuati a profesiei didactice. In ceea ce priveste mediul de provenienta, majoritatea
participantilor provin din urban (79-93%), cel rural fiind mai putin reprezentat. Analiza pe cicluri
scolare indica o distributie echilibrata intre gimnaziu si liceu (in medie intre 24-48%), cu o
participare semnificativa si din partea cadrelor de la nivelul primar (pana la 45% in anumite serii),
in timp ce prescolarul si postlicealul sunt marginal reprezentate, iar mediul universitar apare izolat
(10% Tintr-un singur workshop). Din punct de vedere al gradului didactic, se contureaza un profil
al participantilor cu un nivel ridicat de calificare profesionald, peste doua treimi detindnd gradul I
(61-84%), in timp ce debutantii si cadrele cu definitivat sunt slab reprezentati. Repartizarea pe arii
curriculare este diversificata, dar cu ponderi mai mari in domeniul limbilor (20-31%), consilierii
(4-24%) si invatamantului primar, in timp ce matematica, arte si educatie fizica se mentin la valori
scazute. Analiza varstei confirma prezenta dominanta a cadrelor din intervalele 36-55 de ani (peste
70% cumulat), Tn timp ce tinerii sub 25 de ani sau cadrele peste 56 de ani sunt slab reprezentate.
In ansamblu, datele relevi o participare majoritar urbana, preponderent feminina, cu experienta
consolidata (grad I si varste medii), provenind in special din ciclurile gimnazial si liceal, fapt ce
contureaza profilul unui grup cu expertiza si stabilitate profesionald, dar cu o reprezentare limitata
a cadrelor debutante sau din mediul rural.

Analiza calitativa a motivatiilor exprimate de cadrele didactice participante la activitatile
organizate de Asociatia pentru Educatie si Formare ,,TopFormalis” din Oradea releva un profil
complex in care dimensiunile dezvoltarii personale si profesionale se impletesc cu interesele de
naturd practicd si cotidiana. Principala motivatie invocatd este dorinta de cunoastere si
perfectionare, exprimatd prin accentul pus pe largirea ariei de cunostinte si completarea formarii
continue, aspect ce corespunde culturii profesionale a unui corp didactic cu grad ridicat de
calificare. In acelasi timp, se observd un interes marcant pentru sinitate si implicatiile
automedicatiei, participantii exprimandu-si curiozitatea fatd de informatiile medicale de
actualitate, dar si preocupari personale legate de propria stare de sandtate sau de rolurile sociale
(parinti, profesori pentru elevi cu dizabilitati). Tema workshopului, perceputa ca relevanta, utila si
atractiva, alaturi de prestigiul marcii TopFormalis si al formatorului, constituie factori suplimentari
de atractie si credibilitate. Motivatiile individuale reflectd atit nevoia de a obtine informatii
validate stiintific, cat si dorinta de a dobandi competente aplicabile in viata personald si
profesionald, precum acordarea primului ajutor sau adoptarea unor decizii informate privind
tratamentele medicale. Tn concluzie, participarea la aceste activitati este determinati de un
ansamblu de factori intrinseci — curiozitate, dezvoltare personala, preocupare pentru starea de bine
— si extrinseci — calitatea formatorului, relevanta temei, oportunitatea de perfectionare — ceea ce
subliniaza att caracterul formativ, cét si cel pragmatic al implicarii cadrelor didactice.
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Casa Corpului didactic Gorj, cu sprijinul unor formatori ai Asociatiei pentru Educatie si
Formare ,,TopFormalis” din Oradea a organizat on-line Tn perioada 30 iunie-4 iulie 2025
Programul de Formare si Dezvoltare Profesionala Continud cu tema ,, Tendinte si orientari in
pedagogia contemporand. Surse de cunoastere non-formale”. Programul a fost inclus in Oferta
Educationala a CCD Gorj avizata de Ministerul Educatiei din Roméania. Scopul programului a fost
reprezentat de optimizarea nivelului de pregdtire a resurselor umane din Tnvatdmant prin
implicarea profesorilor in activitati de formare si dezvoltare profesionald continud si utilizarea
unor surse de cunoastere non-formale. La acest program au participat un numar de aproximativ 45
de profesori din mai multe judete ale tarii (ca, de exemplu, Bihor, Bistrita-Nasaud, Caras-Severin,
Galati, Dambovita, Dolj,, Gorj, Suceava etc.), acestia avand posibilitatea de a-si forma o serie de
competente profesionale precum: Utilizarea adecvata a terminologiei de specialitate Tn contextul
cunoasterii din surse non-formale in Invatdmant, analiza celor mai importante surse de cunoastere
neconventionale ce pot fi utilizate de profesori in pregatirea si implementarea activitatilor
curriculare si extracurriculare, identificarea strategiilor de diferentiere intre sursele de cunoastere
valide si cele false din diversele domenii de activitate, argumentarea importantei detinerii de cétre
profesori a unor competente privind identificarea si valorificarea surselor de cunoastere autentica
in invatdmant s.a.m.d. .Programul a avut o duratd de 24 de ore de formare (dintre care 12 ore de
activitati didactice sincrone, 10 ore activitati de formare asincrona, respectiv doua ore de evaluare
sumativa). Programul de formare s-a incheiat cu o Scoald de Vard, respectiv cu un Simpozion
National cu tema cursului propuse si organizate in parteneriat de cele doua institutii mentionate la
Targu Neamt. Cu acest prilej, toti participantii )deopotriva formatori, cursanti sau alte cadre
didactice interesate) au avut posibilitatea sa prezinte modele de buna practica din experienta
proprie 1n ceea ce priveste utilizarea Resurselor Educationale Deschise in contexte formale si non-
formale.

Concluzii

In concluzie, analiza cadrului teoretic si a datelor empirice prezentate evidentiaza faptul ca
dezvoltarea competentelor transversale la adulti nu mai poate fi conceputd exclusiv in interiorul
sistemului formal de educatie, ci presupune o mobilizare coerentd a resurselor comunitare prin
intermediul educatiei non-formale (Blandul, 2015). In contextul vulnerabilititilor semnalate la
nivel national, programele comunitare devin instrumente strategice de reducere a analfabetismului
functional, de consolidare a literatiei digitale, media, civice si economice si de sustinere a
incluziunii sociale. Initiative precum cele derulate prin programul ,,Erasmus+” sau de catre
Asociatia pentru Educatie si Formare ,,TopFormalis” din Oradea, Romania, demonstreaza ca
interventiile non-formale, ancorate in nevoile reale ale comunitatii, pot genera contexte autentice
de invatare, centrate pe reflectie criticd, colaborare si aplicabilitate practica. Prin caracterul lor
flexibil, participativ si contextualizat, aceste programe faciliteaza transferul competentelor in viata
profesionald si civica, contribuind la cresterea capitalului cultural si social al adultilor. Totodata,
ele stimuleazd motivatia intrinseca pentru invdtarea pe tot parcursul vietii si reduc barierele
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psihologice asociate reintoarcerii la educatie. Dimensiunea comunitard amplificd ,,efectul
multiplu” al literatiei, generand impact nu doar la nivel individual, ci si familial si societal. Intr-o
societate caracterizatd prin densitate informationald si transformari tehnologice accelerate,
consolidarea parteneriatelor dintre sectorul public, mediul nonprofit si cel de afaceri devine
esentiala pentru formarea unor cetiteni autonomi, capabili de analizd criticd si participare
responsabild. Prin urmare, programele comunitare de educatie non-formala reprezintd un pilon
fundamental Tn arhitectura dezvoltarii competentelor transversale la adulti, constituind o conditie

necesard pentru coeziune sociald, competitivitate economica si sustenabilitate democratica
(Vaculikova et.al, 2024).

Bibliografie:

Benavot, A., Hoppers, C.O., Lockhart, A.S. & Hinzen, H. (2022). Reimagining adult
education and lifelong learning for all: Historical and critical perspectives. International Review
of Education, 68: 165-194. https://doi.org/10.1007/s11159-022-09955-9

Biti, M. (2023). (Re)Tasking Literacy for The Digital Age. East European and Balkan
Institute, 47(2), 91-112. https://doi.org/10.19170/eebs.2023.47.2.91

Blandul, V., (2015), Bazele educatiei non-formale, Editura Mega, Cluj-Napoca.

Blandul, V., (2022). Teachers’ perspectives on developing their teaching career by
attending non-formal training programmes. Global Journal of Guidance and Counseling in
Schools: Current Perspectives, 12(1), 40-51. https://doi.org/10.18844/gjgc.v12i1.5426 Website -
https://un-pub.eu/ojs/index.php/gjgc/article/view/5426

Bontas 1. (2001), Pedagogie, Editura All, Bucuresti.

Cimpean, E., Cimpean, N., Gazdac, V., & Bocos, M. (2024). Contributia activitatilor
Erasmus+ la dezvoltarea competentelor critice si sociale ale participantilor. Educatia 21, 28,
185-200. http://educatia?1.reviste.ubbcluj.ro/data/uploads/article/2024/ed21-no28-art20.pdf
(educatia21.reviste.ubbcluj.ro)

Coita, Dorin Cristian, Silvia L. Fotea, Igor Prisac, and Sefora M. Nemteanu. Managementul
s1 marketingul organizatiilor nonprofit. Editura Economicad Bucuresti, 2022.

Coroi Natalia (2024), Educatia non-formala — Note de curs, Universitatea de Stat din
Moldova, Chisinau, Republica Moldova;

Marinescu Mariana (2013) — Noile educatii in societatea cunoasterii, Editura
ProUniversitaria, Bucuresti.

Ratiu, M., Pele, A. V., Bradea, A. & Pop, C. F. (2023). Digital and Media Education of
Adult Educators. Preprints. https://doi.org/10.20944/preprints202311.0958.v1

scott W., Gough s. (2008) — Environmental Learning and Categories of Interest:
Exploring Modes of Participation and Learning in a Conservation NGO, in Participation and
Learning, springer Publishing House.

17


https://dspp.utcluj.ro/buletin-stiintific.html
https://doi.org/10.1007/s11159-022-09955-9
https://doi.org/10.19170/eebs.2023.47.2.91
https://doi.org/10.18844/gjgc.v12i1.5426
https://un-pub.eu/ojs/index.php/gjgc/article/view/5426
http://educatia21.reviste.ubbcluj.ro/data/uploads/article/2024/ed21-no28-art20.pdf
https://educatia21.reviste.ubbcluj.ro/data/uploads/article/2024/ed21-no28-art20.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.20944/preprints202311.0958.v1

Buletinul Stiintific. Seria A. Fascicula
Pedagogie * Psihologie ¢ Didactica
Vol. XXVI
https://dspp.utcluj.ro/buletin-stiintific.html
ISSN online: 3061-4058

Vaculikova, J., Kalenda, J., & Koc¢varova, 1. (2024). Participation in non-formal adult
education within the European context: examining multilayer approach. Frontiers in Education,
9, Article 1380865. https://doi.org/10.3389/feduc.2024.1380865 (frontiersin.orq)

*** European Commission. (2021). Erasmus+ Programme Guide 2021-2027.
Publications Office of the European Union. Luxembourg, Luxembourg. https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/document/erasmus-programme-guide-2021-2027

*** OECD. (2023). OECD Skills Outlook 2023: Skills for a Resilient Green and Digital
Transition. OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/27452f29-en

*#% Raport Anual de Activitate incheiat cu ocazia Adunarii Generale a Asociatiei pentru
Educatie si  Formare  ,TopFormalis” din  Oradea, septembrie 2025 -
https://experientenonformale.wordpress.com/category/activitati-topformalis/ accesat la 1 martie
2026;

***  UNESCO (2024). What you need to know about literacy?
https://www.unesco.org/en/literacy/need-know?hub=401

18


https://dspp.utcluj.ro/buletin-stiintific.html
https://doi.org/10.3389/feduc.2024.1380865
https://www.frontiersin.org/journals/education/articles/10.3389/feduc.2024.1380865/full?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1787/27452f29-en
https://experientenonformale.wordpress.com/category/activitati-topformalis/
https://www.unesco.org/en/literacy/need-know?hub=401

