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Misiunea Departamentului de Specialitate cu Profil Psihopedagogic (DSPP)

Misiunea Departamentului de Specialitate cu profil Psihopeagogic se subordoneaza misiunii
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN), prevazutd in Carta Universitatii si are trei
componente:

a) coordonarea procesului de consolidare a cunostintelor pentru specialisti in domeniul
invatamantului, absolventi care se pregatesc in vederea dobandirii competentelor specifice sia
atestarii oficiale necesare pentru ocuparea posturilor didactice din acest domeniu;

b) coordonareaprogramelor de perfectionare in carierd,prin organizareacursurilor de formare
continua;

C) cercetarea stiintifica, teoretica si aplicativa, in domeniul invatamantului, in concordanta cu
necesitatile de perfectionare a procesului de invatimant si cu perspectivele de evolutie a
nvatamantului si a stiintelor exacte pe plan national siinternational.

Astfel, misiunea DSPP este stabilita ca 0 suma de obiective pe deplin concordante cu
cerintele pregatirii specialistilor in cadrul Spatiului European al Invatimantului Superior.
Obiectivele fixate se remarca prin armonioasa imbinare a telurilor didactice, predominante, cu
cele de cercetare stiintifica, indispensabile formarii specialistilor In cadrul invatdmantului
superior. Prin misiunea conferita, DSPP isi justificd prezenta in sistemul invatamantului
superior, raspunzand, prin derularea Programului de formare psihopedagogica in vederea
certificarii competentelor pentru profesia didactica, cerintelor existente pe piata muncii pentru
cadrele carora li se cere o pregatire corespunzitoare primei categorii de complexitate la nivelul
tuturor ciclurilor de invatamant.

Obiectivul fundamental al DSPP, vizeaza derularea cu succes a Programului de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si a
programelor de formare continua a cadrelor didactice din invatamdntul preuniversitar
urmarind dezvoltareacompetentelor profesionale sia celor transversale, specifice profesiei, in
concordanta cu Sistemul national al calificarilor din Romania si specifice domeniului Stiinte ale
Educatiei.

Obiectivele specifice ale DSPP sunt corelate cu obiectivele Programului de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica, fiind detaliate

astfel:
a. Indomeniul activitatii didactice:

- transmiterea catre studenti si masteranzi a cunostintelor de specialitate, specifice

domeniului abordat, aprofundarea si completarea cunostintelor dobandite anterior, necesare



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

b

UNIVERSITATEA TEHNICA
DIN CLUJ-NAPOCA
obtinerii unui grad adecvat de calificare, asa incat absolventii sa fie capabili sa actioneze in

problematica domeniului vizat;

- formarea de deprinderi si abilitati, care sid permita absolventilor aplicarea
cunostintelor sirealizarea de activitati profesionale in domeniul stiintelor educatiei;

-formarea la nivel individual, de competente generale si de specialitate specifice
domeniului Stiinte ale educatiei, dobandirea cunostintelor de specialitate fundamentale intr-un
sistem operational care sa asigure studentilor si masteranzilor competenta profesionald necesare
carierei didactice;

-formarea abilitatilor pentru lucru in echipa; dezvoltarea abilitatilor de comunicare si
colaborare specifice elaborarii de proiecte pentru solutii.

D. Indomeniul activitdtii de cercetare:

- asigurarea unui cadru optim de studiu si cercetare pentru studenti si masteranzi, prin
oferirea de cursuri si lucrari aplicative de inalta tinuta academica, precum si printr- o bogata
baza materiala si de documentare;

- atragerea studentilor si masteranzilor in programele de cercetare ale facultdtilor de
profil/departamentului;

- valorificarea rezultatelor cercetarii studentilor si masteranzilor si a cadrelor didactice
implicate, prin publicarea acestora in reviste de specialitate si participarea la manifestari
stiintifice;

- valorificarea rezultatelor cercetarii in contextul socio-economic si dezvoltarea
caracterului aplicativ al acestora.

Competentele dobandite prin asimilarea cunostintelor teoretice si formarea abilitatilor
practice in cadrul Programului de formare psihopedagogica in vederea certificarii
competentelor pentru profesia didactica sunt necesare profesorilor din invataimantul gimnazial
si liceal care activeaza in domeniul entitatilor private, catsiin institutiile publice.

Continutul programelor din planul de invatimant, confera programului perspective de
continuitate la ciclul Il — doctorat in domeniul Stiinte ale educatiei.

Competentele profesionale si cele transversale formate pe parcursul acestui program de
formare sunt urmatoarele:

Competente profesionale:.

C1. Proiectarea unor programe de instruire sau educationale adaptate pentru diverse niveluri de
varstd/pregatire si diverse grupuri tinta;

C2. Realizarea activitatilor specifice procesului instructiv-educativ din invatamantul
preuniversitar si universitar;

C3. Evaluarea proceselor de invétare, a rezultatelor sia progresului inregistrat de elevi/ studenti;
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C4. Abordarea manageriala a grupului de elevi/ studenti, a procesului de invataimant si a

activitatilor de invatare/ integrare sociald specifice varstei grupului tinta;

C5. Consilierea, orientarea si asistarea psiho-pedagogica a diverselor categorii de persoane/
grupuri educationale (elevi, studenti, familii, profesori, angajati etc.);

C6. Autoevaluarea si ameliorarea continud a practicilor profesionale si a evolutiei in cariera.
Competente transversale:

CT1. Aplicarea principiilor si normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe optiuni
valorice explicite, specifice specialistului in stiintele educatiei;

CT2. Cooperarea eficientd in echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice
desfasurarii proiectelor si programelor din domeniul stiintelor educatiei;

CT3. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe tot parcursul vietii, in vederea

formarii si dezvoltarii profesionale continue.

2. Viziunea DSPP privind derularea Programului de formare psihopedagogica in vederea
certificarii competentelor pentru profesia didactica, si a programelor de formare continua a

personalului didactic, in perioada 2020-2025

Obiectivul fundamental al planului strategic pentru perioada 2020- 2025 vizeaza initierea unor
demersuri necesare sporirii calitatii invatamantului si educatiei la nivelul exigentelor europene,
bazat pe cele mai noi si valoroase rezultate ale cercetarii stiintifice din domeniul
psihopedagogic, metodic, si al managementului educational, n paralel cu cresterea motivatiei si
satifactiei tuturor celor implicati: studenti, cadre didactice, personal de specialitate, comunitate
etc.

Obiectivul fundamental poate fi realizat in urmatoarele conditii:

Revizuirea periodica a continuturilor invatarii, a metodologiei si tehnologiei instruirii, a
strategiior de evaluare si a modalitatilor de obtinere a feedbackului privind formarea
competetelor vizate siintegrarea absolventilor pe piata muncii;

Consilierea si orientarea studentilor care opteaza pentru cariera didactica inspre perfectionarea
continua, sustinerea mobilitatilor interne si internationale de documentare, studiu si cercetare;
Dezvoltarea unor programe de training in domeniul stiintelor educatiei, in scopul cunoasterii si
aplicarii criteriilor de calitate privind selectia studentilor care doresc sa urmeze carieradidactica
precum si a metodelor si procedurilor de evaluare a intregului proces educational, in cadrul
DSPP;

Dezvoltarea resurselor umane in cadrul DSPP, astfel incat sa fie asigurat raportul cadre

didactice/student, conform standardelor prevazute in legislatia actuala;
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Consolidarea unor relatii de parteneriat cu departamente de acelasi profil ale universitatilor din

tara si din strainatate, prin initierea unor schimburi de publicatii si schimburi de experienta la
nivelul corpului profesoral;

Realizarea si modernizarea informatizarii procesului educational, atragerea de noi fonduri pentru
achizitionarea mijloacelor de invatamant moderne;

Initierea si organizarea unor programe/proiecte/activitati de formare continua a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar;

Tncheierea unor protocoale de colaborare cu institutiile de invataimant preuniversitar si cu alte
institutii bebeficiare ale acitivitatilor din cadrul DSPP sau partenere n actul didactic;
Participarea la activitatile organizate de MEC, ISJ, CCD sau alte institutii care se ocupa de
organizarea sistemului de Invatdmant si implicit de buna organizare a procesului de invatamant

din Romania.

3. Directii de interventie 2020-2025

Tn baza viziunii formulate, planul strategic cuprinde noua directii de interventie, dupa cum

urmeaza:

A. MODERNIZAREA PROCESULUI DE TNVATAMANT TN CONCORDANTA CU
STANDARDELE NATIONALE SI INTERNATIONALE

1.Argument:

Activitatea didactica constituie componenta esentiald a misiunii DSPP. Sansele
mentinerii i dezvoltarii activitatii DSPP in cadrul UTCN 1in perspectiva pozitionarii pe piata
educationald romaneasca, precum si a aderdrii la UE prin prisma respectarii cerintelor impuse de
acesta, depind hotarator de calitatea Programului de formare a competentelor pentru cariera
didactica, precum si a programelor de formare continug adresate cdarelor didactice din

invatdmantul preuniversitar.

2. Obiective specifice:

dezvoltarea la personalul angajat a unei conceptii pedagogice moderne, care sa includa
conceptele de long life learning, de management bazat pe cunostinte, de societate a cunoasterii;
focalizarea procesului de instruire pe viziunea moderna privind formarea si educarea

generatiilor viitoare, in contextul unei societati aflate intr-o continua schimbare;
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alinierea planurilor de invatamant la cerintele societdtii academice dar si la cerintele impuse de

piata muncii, atat la nivel national cat si international,

continuarea dezvoltdrii disciplinelor de baza prin prezentarea celor mai noi cercetari din
domeniu, si abordarea unor continuturi actuale, intr-o maniera inter- si trans-disciplinara;
optimizarea activitatilor de practica pedagogica prin implicarea activa a coordonatorilor de
practicd din cadrul UTCN, atat la nivel de organizare a grupelor de studenti si colaborarea cu
mentorii din institutiile de invatamant preuniversitar, cat mai ales la nivel de consiliere si
pregatire psihopedagogica pentru si in cadrul stagiilor de practica;

mentinerea unui dialog continuu §i a unei comunicari orizontale si verticale, de naturd sa
preintdimpine redundanta informationala, distorsiunile si blocajele intre managementul DSPP,
cadre didactice si studenti;

incurajarea participarii cadrelor didactice din cadrul DSPP la programele/proiectelor de formare
continua si de cercetare, pentru cresterea nivelului de pregatire profesionald;

asigurarea pregatirii sSimultane a unui numar de aproximativ 4000 de studenti, cifre care vor fi

corelate cu necesarul de resurse umane si financiare disponibile.

3. Actiuni concrete:

elaborarea fiselor de disciplind in functie de schimbarile la nivel teoretic si aplicativ din
domeniu, cu respectarea autonomiei cadrelor didactice in ceea ce priveste continuturile invatarii
si utilizarea strategiilor didactice; adoptarea sistemului creditelor transferabile, prin precizarea
clara a cerintelor impuse; promovarea unui regulament privind examinarea si notarea studentilor
de natura sa asigure transparenta actului evaluativ; utilizarea evaluarii formative, in scopul
obtinerii unui feedback adecvat privind performantele studentilor;

acordarea unei importante sporite activititii de practicad pedagogica, prin implicarea cadrelor
didactice din universitate intr-o mai mare masurd, atdt in ceea ce priveste colaborarea cu
profesorii mentori cat si la nivel de pregatire, coordonare si monitorizare a studentillor in cadrul
stagiilor de practica,

fundamentarea unui sistem de evaluare a personalului de natura sa stimuleze performanta reala,
si sa Inlature posibililele nemultumiri. El trebuie adus la cunostinta angajatilor inainte de a se
aplica concret;

realizarea de mese rotunde si intilniri cu cadre didactice ale UTCN, dar si din alte centre
universitare, nationale si internationale, pentru discutarea unor probleme de interes actual legate
de cerintele si responsabilitatile cadrului didactic in societatea actuala;

realizarea unor cursuri de pregatire pentru cadrele didactice inscrise la examenele de

perfectionare prin grade didactice si asigurarea de materiale necesare pregatirii acestora;
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v' alegerea tutorilor pentru studentii, titulari ai DSPP, cu scopul consilierii acestorain probleme de

formarea si dezvoltarea carierei,

v' initierea de parteneriate strategice cu alte DSPP, pentru schimburi de experienta intre profesori
si studenti, dar si schimburi de publicatii ih domenii de interes;

v' dezvoltarea si utilizarea eficienta a programelor de formare in sistem on-line;

v dezvoltarea unor grupuri de lucru in echipa la nivelul titularilor din DSPP, avand ca scop
realizarea de materiale cu caracter managerial, educational sau de cercetare;

v’ stimularea cadrelor didactice pentru realizarea de materiale didactice, editarea de manuale,
monografii, cursuri universitare, indrumare etc., precum si sustinerea introducerii acestora in

Biblioteca Universitara.

B. CRESTEREA MOTIVATIEI PENTRU INVATARE A STUDENTILOR SI DE
MOTIVARE A PERSONALULUI DIDACTIC SI ADMINISTRATIV IMPLICAT

1. Argument
Motivarea studentilor in Ceea ce priveste orientarea citre cariera didactica este corelata
cu serviciile educationale oferite de catre DSPP, calitatea procesului de invatdmant si gradul de

satisfactie al studentilor.

2. Obiective specifice

+ imbunititirea continui a relatiei cadru didactic-student, prin asigurarea unei comuniciri
deschise, angajate, bazata pe incredere reciproca;

+ imbunititirea continui a procesului de invitimant, a modalititilor concrete de transmitere a
cunostintelor, precum si realizarea unei evaludri obiective, care sa satisfaca asteptarile
studentilor;

% asigurarea suportului necesar unui acces permanent la resursele invitirii si implicarea
studentilor 1n activitatdti extracurriculare;

+ prevederea unor stimulente materiale (gradatii de merit) pentru cadrele didactice si personalul
auxiliar, in functie de gradul de implicare in activitatile DSPP si performantele profesionale;

* asigurarea unor conditii prielnice desfisurarii procesului didactic, dar si de cercetare, prin
preocupareapentru crearea de noi spatii de invatdmant si cercetare;

+ sustinerea dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice prin crearea unor oportunititi de

avansare.
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3. Actiuni concrete:
proiectarea activitatilor de curs si seminar in maniera interactiva, care sa asigure un dialog
continuu cu studentii si care sa asigurare libertatea de opinie;
implicarea studentilor in procesul de evaluare a cadrelor didactice, precum si in evaluarea
activitatilor derulate prin DSPP;
initierea si actualizarea paginii web a DSPP, in scopul furnizarii acelor informatii necesare
pentru pregitirea de specialitate a studentilor, precum si pentru facilitatea contactului dintre
studenti si cadre didactice;
incurajarea initiativelor studentesti de a se afirma in domeniul psihopedagogic (editare de
reviste, publicatii studentesti, realizarea de proiecte etc.);
adoptarea unor masuri referitoare la stimularea materiala a personalului didactic si
administrativ, pentru performanta obtinuta (acordarea de gradatii de merit);
dezvoltarea unei culturi organizationale de natura sa stimuleze participarea cadrelor didactice si
personalului administrativ la toate activitatile din cadrul DSPP;
acordarea unor diplome de recunoatere a meritelor pentru dezvoltarea DSPP, precum: Diploma
de Excelenta, acordata pentru intreaga activitate profesorilor merituosi cu ocazia pensionarii,
Diploma de cadru didactic evidentiat, Diploma de cadru didactic emerit — pentru cei care au
initiat actiuni de promovare a imaginii DSPP, alte recompense, de naturd sa contribuie la
stimularea motivatiei pentru cei implicati;
sustinerea cadrelor didactice pentru initierea si implicarea in burse de mobilitate;
organizarea de sesiuni stiintifice si conferinte cu participare nationala si internationalad si
sprijinirea participarii studentilor cu cercetari pe domeniul psihopedagogic, metodic si al

managementului educational.

C. CRESTEREA CALITATII CERCETARII STIINTIFICE

Argument

Calitatea de cecetator stiintific trebuie s-0 dubleze pe cea de cadru didactic, pentru
personalul din DSPP. Activitatea de cercetare stiintifica asigura recunoasterea valorii
profesionale a fiecarui cadru didactic in parte si a organizatiei in ansambul ei, fiind, de

semenea, o sursa principala de dezvoltare a fondurilor proprii din cadrul departamentului.

2. Obiective specifice
stimularea cadrelor didactice pentru elaborarea si derularea unor proiecte de cercetare in vederea

atragerii de fonduri/resurse materiale utile DSPP;
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realizarea unor parteneriate strategice de cercetare cu alte facultati din cadrul UTCN dar si cu

alte institutii, nationale sau din strainatate.

3. Actiuni concrete:

prevederea unor criterii de evaluare anuala raportate la implicarea personalului in cercetare;
stimularea, inclusiv financiard, a cadrelor didactice pentru publicareade articole in reviste cotate
ISI sau in publicatii recunoscute de comunitatea academica;

incurajarea obtinerii burselor postdoctorale, precum si a realizarii de granturi pentru
perfectionarea postdoctorala;

accentuarea preocuparilor pentru valorificarea rezultatelor obtinute prin programele de doctorat

n alte programe/proiecte de cercetare.

DEZVOLTAREA SERVICIILOR UNIVERSITARE

1. Argument
DSPP trebuie sa initieze si sa desfasoare activitati din care sa obtina venituri proprii,

pentru a se putea dezvolta atat la nivel de resurse materiale cat si la nivelul resurselor umane.

Obiective specifice

largirea gamei serviciilor educationale catre o categorie mai ampla de clienti;

realizarea unor servicii de calitate cu costuri acceptabile pentru clienti;

mentinerea cursurilor postuniversitare de formare psihopedagogica (200 de cursanti/an
calendaristic, n cele doua locatii ale DSPP);

diversificarea ofertei tematice pentru programele de formare continua pentru cadrele didactice

din Invatdmantul preuniversitar.

3. Actiuni concrete:

Se vor initia noi programe de formare continua acreditate de MEC si/sau de catre Departamentul
de formare continua din UTCN, de naturd sa acopere o tematica cat mai larga a domeniului
educational;

Se vor organiza masterate didactice, in colaborare cu facultatile din UTCN, o parte dintre
locurile prevédzute pentru astfel de programe fiind in regim cu taxa;

Se vor oferi servicii de consultantd si se vor organiza de cursuri postuniversitare de formare

psihopedagogica, in regim cu taxa.
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E. DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI CUMEDIUL ECONOMIC, CULTURAL SI
SOCIAL, CU ALTE INSTITUTII, LOCALE NATIONALE SI INTERNATIONALE

1. Argument

DSPP are un rol incontestabil la formarea societatii cunoasterii. Programele de formare
initiala si continua derulate in cadrul DSPP asigura institutiilor de invatamant preuniversitar
resursa umana de calitate, necesara desfasurarii procesului de invatamant.

Relatiile cu mediul local, national si international trebuie sa fie dinamice, de natura sa
asigure DSPP o mai buna vizibilitate si sa-i ofere posibilitatea de dezvoltare in planul didactic si

al cercetarii stiintifice.

2. Obiective specifice:

deschiderea DSPP catre mediul cultural, social si economic, prin prisma ofertei educationale
oferite;

cresterea ponderii veniturilor proprii ale DSPP, provenite din activitatile de formare continua si
de cercetare cerute de comunitatea locala si regionala;

dezvoltarea unui parteneriat public-privat de natura sa duca la cresterea calitatii serviciilor, si
scaderea costurilor de formare;

cresterea relevantei activitatilor desfagurate in DSPP n plan economic, cultural, social;

analiza permanenta a feedback-ului provenit din mediul social cu privire la calitatea si
sustenabilitatea ofertei educationale pentru formarea initiald si continua a viitorilor profesori, n
cadrul DSPP.

3. Actiuni concrete:

crearea unor parteneriate cu institutii de invatamant preuniversitar, cu Inspectoratele Scolare
Judetene, cu principalii clienti si beneficiari ai programelor de formare initiala si continua
derulate in cadrul DSPP;

elaborarea unor studii de marketing referitoare la rata de succes in domeniul educational al
absolventilor Programului de formare a competentelor pentru cariera didactica;

elaborarea unor studii, cel putin o data la doi ani, pentru a identifica nevoile de formare in
domeniul psihopedagogic si metodic, a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;
continuarea parteneriatului cu Facultatea de Stiinte si Facultatea de Litere din cadrul UTCN in
derularea unor activitati comune de formare continua a cadrelor didactice din invatamantul

preuniversitar;
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derularea celor patru programe de formare continua a cadrelor didactice din invatamantul

preuniversitar, acreditate de MEC, conform calendarului (pdna in anul 2024), in toate cele trei
locatii (Bia Mare, Cluj-Napoca, Satu Mare);

imbunatatirea sistemului de credite transferabile in relatie directd cu Sistemul European de
Credite Transferabile de Studii, astfel incat sa se poata asigura recunoasterea creditelor obtinute

de studentii UTCN 1n alte institutii de profil din strdinatate.

F. PROMOVAREA IMAGINII DSPP

1. Argument
DSPP este intr-o relatie dinamica cu mediul universitar si preuniversitar, caruia le
furnizeaza specialisti In domeniul invatamantului, influentand si fiind influentat de schimbarile

care au loc la nivel academic, preuniversitar si social.

2. Obiective specifice:

crearea unei imagini de seriozitate si competenta in domeniul educational,

formularea unei strategii in corespondentd cu cerintele adresate invatamantului superior:
lifelong learning, cresterea statutului social si a imaginii cadrului didactic;

realizarea unor standarde de performanta inalte, dar accesibile celor care doresc sa se profeseze

in domeniul educational, de natura sa certifice calitatea serviciilor educationale furnizate.

3. Actiuni concrete:

realizarea paginii web, realizarea de pliante, precum si a unor actiuni de promovare a imaginii
DSPP in conditii comparabile cu cele ale institutiilor similare de prestigiu;

popularizarea programelor si ofertei educationale in mass media;

elaborarea unor studii si prognoze cu privire la solicitaea de servicii educationale furnizate de
DSPP;

mentinerea si activarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de invatamant carora DSPP le
furnizeaza personal calificat si le asigura perfectionarea postuniversitara;

implicarea cadrelor didactice din DSPP la activitatile 1SJ, CCD si cele initiate de MEC;

crearea unor conexiuni cu alte institutii similare din tara si strdinatate si realizarea de
parteneriate privind oferta educationala;

popularizarea celor mai importante realizari ale cadrelor didactice din DSPP in mass media si

internet.
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G. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

1. Argument:
Pentru realizarea calitatii in educatie este necesard o baza materiala adecvata, care s

corespunda cerintelor i particularitatilor invatamantului actual.

2. Obiective specifice:

asigurarea conditiilor optime de desfasurare a proceselor instructiv-educative si de cercetare;
asigurarea cerintelor de dotare comparabile cu cele existente la nivel national i international;
asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitatilor educationale in conditii de forta

majora (epidemii, pandemii, calamitati etc.).

3. Actiuni concrete:

realizarea unui laborator pentru Tehnologia comunicarii si informatiei, in scopul permiterii
accesului liber la calculatoare;

cresterea numarului sililor de curs si seminar si dotarea lor cu aparatura audio-video, copiatoare,
alte materiale;

modernizarea conexiunii la Internet pentru cresterea vitezei de transfer a datelor;

actualizarea fondului de carte de specialitate psihopedagogica, metodica si de management
educational a Bibliotecii Universitare prin achizitii de noi carti, precum si prin publicarea unor
carti, studii, materiale de specialitate de catre cadrele didactice din DSPP;

realizarea de abonamente la reviste cu specific educational, nationale si internationale;

atragerea de fonduri pentru realizarea de investitii necesare modernizarii spatiilor de invatamant
ale DSPP;

initierea de granturi si programe de cercetare prin intermediul carora sd poata fi achizitionata
aparatura destinata cercetarii,

achizitionarea de softuri educationale si programe informatice de calitate care sd asigure buna
desfasurare a activitatilor in maniera on-line;

participarea personalului didactic si nedidactic din cadrul DSPP la cursuri de formare privind
utilizarea softurilor educationale si a programelor informatice specifice invatamantului la

distanta.
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H. PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT MODERN

Argument

Conducerea DSPP are responsabilitatea de a initia si coordona activitati de formare initiala
si continua a personalului didactic, de a colabora cu alte institutii nationale si internationale
implicate 1n activitati instructiv-educative si de a mentine un climat socio-profesional adecvat,

bazat pe comunicare asertiva si transparenta la nivel decizional.

2. Obiective specifice:
implementarea unor proceduri privind managementului calitatii;
consolidarea managementului participativ;

cresterea responsabilitatii si implicarii angajatilor DSPP in actul decizional.

Actiuni concrete:

promovarea cadrului legislativ de natura sa asigure transparenta procesului managerial i care sa
permita intelegerea propriului statut si rol de catre toti cei implicati in activitatea DSPP;
publicarea tuturor regulamentelor, reglementarilor si altor acte legislative de natura sa permita o
buna si corecta informare asupra problemelor specifice din activitatile DSPP;

definitivarea procedurilor de evaluare internd a activitatii colectivului DSPP si asigurarea
masurilor care se impun pentru corectarea deficientelor constatate;

initierea unor mese rotunde cu participarea personalului din DSPP dar si a studentilor sau a altor
categorii interesate, pentru rezolvarea problemelor managerial-educationale, organizatorice,
stiintifice;

stimularea realizarii de proiecte de dezvoltare si modernizare a DSPP;

constientizarea rolului fiecarui membru al colectivului DSPP in ceea ce priveste indeplinirea
atributiilor si realizarea sarcinilor prevazute in fisa postului;

mentinerea unui acces neingradit In comunicare Intre managementul DSPP si personalul
implicat, precum si intre acestia si studenti,

implicarea reprezentantilor Inspectoratelor Scolare in activititi de asigurare $i urmadrire a
calitatii educatiei furnizate de DSPP;

cresterea calitdtii serviciilor de secretariat si administrative, alaturi de cresterea raspunderii
pentru calitatea prestatiei pe acest domeniu;

implicarea activita a fiecarui membru al colectivului DSPP in realizarea sarcinilor care li revin,

prin folosirea la maximum a competentelor de care dispune.
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I. ASIGURAREA AUTOFINANTARII

1. Argument:
Buna desfasurare a oricarei activitati este conditionata de resursele financiare existente. Latura
financiard se regdseste in toate componentele activitatii manageriale, adica:
-in toate functiile actului managerial (prognozare, organizare, coordonare, antrenare-motivare si
control-evaluare);

-la toate nivelele sistemului de management.
Politica financiara bazatd pe activitati de autofinantare si asigurarea unui buget din venituri

proprii de catre fiecare departament, reprezintd o parte a politicii generale a institutiei.

2. Obiective specifice:
asigurarea unui buget anual de natura sa sprijine programul de management propus;

depistarea de surse alternative de finantare pentru realizarea obiectivelor DSPP.

3. Actiuni concrete:

asigurarea unui buget anual de la bugetul de stat (prin atragerea cat mai multor studenti si
masteranzi care sa se inscrie la programul de formare psihopedagogica) si un procent de
minimum 20% din venituri proprii (prin organizarea de cursuri postuniversitare de formare
psihopedagogica initiald si continua);

cresterea veniturilor obtinute din contracte de cercetare, programe nationale, granturi
internationale;

corelarea tipurilor de cheltuieli, cu reducerea cheltuielilor materiale, si in special a celor
auxiliare;

redimensionarea schemei de personal, asigurarea cu personal didactic calificat angajat in
posturile vacante si reducerea numarului de cadre didactice asociate;

reproiectarea anuald a taxelor si tarifelor, in functie de evolutia leu-euro, precum si in functie de
cuantumul sumei stabilite de catre MEC pe student;

initierea unor actiuni de colectare de fonduri, in special pentru sustinerea unor manifestari

stiintifice.
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4. Masuri principale pentru sustinerea directiilor de interventie 2020-2025

4.1. Masuri principale privind MODERNIZAREA PROCESULUI DE
INVATAMANT IN CONCORDANTA CU STANDARDELE NATIONALE SI
INTERNATIONALE
Maisura 1.1. Diversificarea programelor de formare initiala si continua din cadrul DSPP
Descrierea masurii:

- acreditarea unui masterat didactic in colaborare cu cel putin trei facultati din cadrul
UTCN.

Durata estimata: 2021-2022

Coordonare: Confuniv. Monica Maier

Localizare: DSPP (locatia Cluj-Napoca si locatia Baia Mare)

Grup tinta: absolventii facultatiilor Atomatizari si calculatoare, Litere si Stiinte.

Factori de influenti: oferta educationald din invatimantul preuniversitar, costurile universitare,
costuri de acreditare

Costul estimativ al masurii: 30000 lei

4.2. Masuri principale privind CRESTEREA MOTIVATIEI PENTRU
iN VATARE A STUDENTILOR SI DE MOTIVARE A PERSONALULUI IMPLICAT
Masura 2.1.

-organizarea de sesiuni stiintifice pentru studenti si a unor mese rotunde/workshopuri pentru
cadre didactice din invatamantul preuniversitar, studenti si masteranzi, 0 data pean;

-stimularea a cadrelor didactice din cadrul DSPP pentru activitatile didactice si stiintifice
desfasurate, apreciate de comunitatea academica (salarii de merit, diplome) ;

-incurajarea obtinerii burselor postdoctorale, precum si a realizarii de granturi pentru
perfectionarea postdoctorala;

Descrierea masurii:

Tn fiecare an, In UTCN se desfasoara sesiunea stiintifica anuala, la care vor participa si studentii
si masteranzii inscrisi la modulul psihopedagogic. Cadrele didactice din DSPP trebuie sa
copteze cat mai multi studenti care sa participle la astfel de actiuni, oferindu-le suport thematic
si bibliografic adecvat. Toti participantii trebuie sa primeasca diplome, iar lucrarile foarte bune
trebuie premiate.

Cadrele didactice, titulare in DSPP se implica active in derularea unor programe/proiecte/actiuni
cu specific educational. Contributiile personale care conduc catre o imagine favorabild sau

beneficii materiale pentru departament vor fi apreciate corespunzator (salarii de merit, diplome).
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Durata estimata: 2020-2025

Coordonare: Prof.dr.ing. Carmen Bal

Localizare: DSPP (locatia Cluj-Napoca si locatia Baia Mare)

Grup tinta: cadrele didactice din DSPP, profesori din invatamantul preuniversitar, studentii si
masteranzii inscrisi la modulul pedagogic, studentii din cadrul programului de studiu Pedagogia
invatamantului primar si prescolar, cursanti din cadrul Modulului Psihpedagogic -
postuniversitar

Factori de influenta: costuri privind retribuirea si premierea cadrelor didactice si studentilor
implicati.

Costul estimativ al masurii: 10000 lei

4.3.  Masuriprincipale privind CRESTEREA CALITATII CERCETARII STIINTIFICE
Masura 3.1. : Organizarea celei de-a treia editii a simpozionului international Teorii,
valori si practice psihopedagogice, si reeditarea Buletinului stiintific: Pedagogie, Psihologie,
Metodica.
Descrierea masurii:

v in fiecare an, In luna noiembrie se va desfasura simpozionul international Teorii, valori si
practici psihopedagogice la care vor participa profesori din UTCN, profesori invitati din
straindtate, profesori din alte universititi din Romania, profesori din Invatdmantul preuniversitar
si studenti;

v’ sevarelua publicarea buletinului stiintific Pedagogie, Psihologie, Metodica, care in prezent este
recunoscut de comunitatea academica, ddndu-le posibilitatea sa publice articole stiintifice cu
tematica din domeniul stiintelor educatiei nu doar cadrelor didactice din Invatimantul superior,
ci si profesorilor din invatdmantul preuniversitar si studentilor.

Durata estimatia: 2020-2025

Coordonare: Conf.dr. Monica Maier

Localizare: DSPP (locatia Cluj-Napoca, locatia Baia Mare)

Grup tinta: profesori universitari din cadrul UTCN, colaboratori din tara si din strainatate
Factori de influenta: costurile publicatiilor/organizarii simpozionului, atragerea de colaboratori
straini in vederea publicarii Buletinului stiintific.

Planuri alternative: DSPP are posibilitatea de autofinantare in proportie de 60%.

Costul estimativ al masurii: 10000

4.4. Masuri principale privind DEZVOLTAREA SERVICIILOR UNIVERSITARE
Maisura 4.1. Dezvoltareaserviciilor de consiliere si formare profesionald continua

Descrierea masurii:
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+ se vor diversifica activititile de formare continui acreditate de MEC;

+ vor fiinitiate “ateliere pedagogice” pentru abordarea tematicilor legate de predare - invitare cu
cadrele didactice din UTCN, pentru prevenirea esecului/abandonului de catre studenti.
Durata estimata: 2021-2025
Coordonare: Conf. dr. Monica Maier
Localizare: DSPP (locatia Cluj-Napoca, locatia Baia Mare)
Grup tinta: studetii, masteranzii si profesorii din invatamantul preuniversitar
Factori de influenta: comunicarea la nivel inter- si intra-institutional, atragerea cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar, a studentilor si masteranzilor in activitatile de formare
psihopedagogica.

Costul estimativ al masurii: 500 lei pentru promovarea programelor de formare continua.

4.5. Masuri principale privind DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI CU MEDIUL
ECONOMIC, CULTURAL SI SOCIAL, CU ALTE INSTITUTII, LOCALE
NATIONALE SI INTERNATIONALE

Masura 5.1. Crearea de parteneriate cu alte institutii de invatamant

Descrierea masurii:

-crearea unor parteneriate cu institutii de invatamant preuniversitar, cu Inspectoratele Scolare
Judetene, ca principali clienti si beneficiari;

-elaborarea unor studii de marketing referitoare la rata de succes in domeniul educational al
absolventilor DSPP.

Durata estimata: 2020-2025

Coordonare: Conf.dr. Liana Tausan, Lect.dr. Florina Achim

Localizare: DSPP, CCD Maramures, CCD Cluj-Napoca, , ISIMM, 1SJ Cluj-Napoca

Grup tinta: profesori din invatimantul preuniversitar si universitar

Factori de influenta: - disponibilitatea de a colaboradin partea partenerilor

Indicatori de impact si tinte pana in 2025:

-innoirea protocoalelor de colaborare cu 1SJ-urile;

-pana in 2023 elaborarea unor studii de marketing referitoare la rata de succes in domeniul
educational al absolventilor

Costul estimativ al masurii: -

4.6. Masuri principale privind PROMOVAREA IMAGINII DSPP
Masura 6.1. Popularizarea programelor si ofertei educationale a DSPP

Descrierea masurii:
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-realizarea paginii web, realizarea de pliante, precum si a unor actiuni de promovare a imaginii

DSPP in conditii grafice comparabile cu cele ale institutiilor similare de prestigiu;
-popularizarea programelor si ofertei educationale in mass media;

-elaborarea unor studii si prognoze cu privire la nevoile de formare ale profesorilor din
invatamantul preuniversitar si corelarea acestora cu serviciile oferite de catre DSPP;
-mentinerea si activarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de invatamant carora DSPP le
furnizeaza personal calificat si le asigura perfectionarea postuniversitara,

-implicarea cadrelor didactice din DSPP la activitdtile CCD si cele initiate de MEC,;

-Crearea unor conexiuni cu alte institutii similare din tard si straindtate si realizarea de
parteneriate privind oferta educationala;

-popularizarea celor mai importante realizari ale cadrelor didactice din DSPP prin mass media;
-diseminarea aprecierilor venite din comunitate cu privire la activitatile didactice si stiintifice
din cadrul DSPP;

Durata estimata: 2020-2025

Coordonare: Prof.dr.ing. Carmen Bal, Lect.dr. Alina Boja

Localizare: DSPP (ambele locatii)

Grup tinta: -

Costul estimativ al masurii: 500 lei anual

4.7. Masuri principale privind DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Masura 7.1. Dotarea DSPP cu mijloace didactice moderne si spatii adecvate

Descrierea masurii:

-realizarea unui laborator pentru Tehnologia comunicarii si informatiei, in scopul permiterii
accesului liber la calculatoare;

- dotarea salilor de seminar si a laboratoarelor cu aparatura audio-video, copiatoare, alte
materiale;

-modernizarea conexiunii la Internet pentru cresterea vitezei de transfer a datelor;

-actualizarea fondului de carte de specialitate psihopedagogica, metodica si de management
educational prin Biblioteca UTCN;

-realizarea de abonamente la reviste cu specific educational, nationale si international;
achizitionarea unor softuri educationale si a unor programe informatice necesare invatimantului
la distanta.

Durata estimata: 2020-2025

Coordonare: Conf.dr. Monica Maier

Localizare: DPPD (ambele locatii)

Grup tinta: studentii din UTCN si cadre didactice din invatamantul preuniversitar
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Factori de influenta: - spatiile disponibile din UTCN, costurile necesare dotarii

Costul estimativ al masurii: 50000 lei

4.8. Masuri principale privind PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT MODERN
Masura 8.1. Comunicare si promovare

Descrierea masurii:

-promovarea cadrului legislativ de naturd sa asigure transparenta procesului managerial i care
sa permita intelegerea propriului statut si rol de catre toti cei implicati in activitatea DSPP;
-publicarea tuturor regulamentelor, reglementarilor si altor acte legislative de naturd sd permita
o buna si corecta informare asupra problemelor specifice ale activitatii DSPP;

-definitivarea procedurilor de evaluare interna a activitatii colectivului DSPP si asigurarea
masurilor care se impun pentru corectarea deficientelor constatate;

-initierea unor mese rotunde cu participarea personalului din DSPP dar si a studentilor sau a
altor categorii interesate, pentru rezolvarea problemelor managerial-educationale,
organizatorice, stiintifice;

-stimularea realizarii de proiecte de dezvoltare si modernizare;

-constientizarea rolului fiecarui membru al colectivului DSPP n ceea ce priveste indeplinirea
atributiilor §i realizarea sarcinilor prevazute in fisa postului;

-mentinerea unui acces neingradit In comunicare Intre managementul DSPP si personalul
implicat, precum si intre acestia si studenti;

-implicarea reprezentantilor Inspectoratelor Scolare in activitati de asigurare si urmarire a
calitatii educatiei furnizate de DSPP;

-implicarea activita a fiecarui membru al colectivului DSPP in realizarea sarcinilor care fi revin,
prin folosirea la maximum a competentelor de care dispun.

Durata estimata: 2020-2025

Coordonare: Conf.dr. Monica Maier

Localizare: DSPP (ambele locatii)

Grup tinta: titulari ai DSPP

Factori de influentd: comunicarea eficienta la nivelul departamentului si cu celelalte cadre
didactice din universitate care colaboreaza cu DSPP

Costul estimativ al masurii: -

4.9. Misuri principale privind ASIGURAREA AUTOFINANTARII
Masura 9.1. Asigurarea bugetului propriu

Descrierea masurii:
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-asigurarea unui buget propriu din taxele studentilor masteranzilor inscrisi la modulul

pedagogic, din taxele cumulate de la perfectionarea profesorilor prin gradele didactice, precum
si din taxele modulului pedagogic postuniversitar (nivelele I si II) pentru absolventii de
invatdmant superior.

-cresterea veniturilor obtinute din contracte de cercetare, programe nationale, granturi
internationale;

-corelarea tipurilor de cheltuieli cu reducerea cheltuielilor materiale, n special a celor care nu
sunt necesare in mod obligatoriu;

-redimensionarea schemei de personal, asigurarea cu personal didactic calificat si reducerea
numarului cadrelor didactice asociate;

-reproiectarea anuala a taxelor si tarifelor, In functie de evolutia leu-euro, precum si in functie
de cuantumul sumei stabilite de catre MEC pe student;

-initierea unor actiuni de atragerea de fonduri, in special pentru sustinerea unor manifestari
stiintifice.

Durata estimata: 2020-2025

Coordonare: Prof.dr.ing. Carmen Bal, Conf.dr. Monica Maier

Localizare: DSPP (ambele locatii)

Grup tinta: -

Factori de influenta:

- asigurarea populatiei scolare

- obtinerea de granturi si proiecte de cercetare

Costul estimativ al masurii: -

DATA Director DSPP
Septembrie, 2020 Conf.dr. Monica Laura MAIER
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