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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

1.3 Departamentul

De Specialitate cu Profil Psihopedagogic (DSPP)

1.4 Domeniul de studii

Stiintele educatiei

1.5 Ciclul de studii Modul Il

1.6 Programul de studii / Calificarea |Master

1.7 Forma de invatamant IF —invatamant cu frecventa
1.8 Codul disciplinei 5.10

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul organizatiilor scolare

2.2 Titularul de curs

Prof. Dr. ing. Carmen Bal — carmen.bal@dppd.utcluj.ro

2.3 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

Prof. Dr. ing. Carmen Bal — carmen.bal@dppd.utcluj.ro

(e) Examinari

2.4 Anuldestudiu  [Il |2.5Semestrul |1l |2.6 Tipul de evaluare E
2.7 Regimul Categoria formativa DC
disciplinei Optionalitate DFac
3. Timpul total estimate
3.1 Numar de ore pe din 3.2 33 33 33
« oxo A x 3 1 ) 2 )
saptamana care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.4 Numar de ore pe din 35 3.6 3.6 3.6
42 14 . 28 .
semestru care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
(b) Documentare suplimentara n biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si 25
pe teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
(d) Tutoriat
4

(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 24
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 42
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente idem
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

. In conformitate cu Regulamentul ECTS/UTC-N, art.6.4 prezenta studentilor
5.1. de desfasurare a n ) . . N "
cursului la cursuri Tn anul universitar 2022-2023 este obligatorie in prezenta de
50%, nu pot sustine evaluarea disciplinei si vor fi nevoiti sa o recontracteze.
5.2. de desfagurare a Participare activa, studierea documentatiei si bibliografiei recomandate;
seminarului / laboratorului / |Elaborarea si sustinerea lucrarilor planificate online si montarea lor intr-
proiectului un portofoliu de evaluare

6. Competentele specifice acumulate

C1. Consilierea, orientarea si asistarea psihopedagogica a diverselor categortii de persoanesi

v QO 0 .
£ © | grupuri educationale.
% _§ C2 Autoevaluarea si ameliorarea continua a practicilor profesionale si de calitate Tn evolutia Tn
g % carleré.. . ' -
S 5 | €3 Proiectarea unor programe educationale adaptate novelurilor de virsta/pregatire si
diverselor grupuri tinta/
CT1 Cooperarea eficienta in echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice
@ o | desfasurarii proiectelor si programelor din domeniul stiintelor educatiei;
§ & | CT2: Promovarea valorilor asociate realizarii unui invatdmant de calitate, in conformitate cu
= g politicile educationale interne si in acord cu cele elaborate si popularizate la nivel european, pe
g & | baza cunoasterii specificitatii domeniului educational european si a interculturalitatii;
O & | CT3 Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni

valorice explicite, specifice specialistului in stiintele educatiei;.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Utilizarea, interpretarea, prelucrarea si aplicarea cunostintelor de

7.1 Obiectivul general al specialitate, in cadrul intregului demers de proiectare,
disciplinei implementare si evaluare a sistemelor si metodelor de

management al institutiilor scolare

7.2 Obiectivele specifice

e Cunoasterea conceptelor fundamentale din management
si aplicarea lor la specificul managementului scolar;

e Formarea abilitdtilor de proiectare, implementare si
evaluare a sistemelor si metodelor de management al
institutiilor scolare;

e Formarea capacitatilor si atitudinilor manageriale, de
relationare si negociere, de motivare si antrenare, de
organizare si coordonare a organizatiei scolare;

e Formarea gandirii critice, a gandirii strategice si a capacitatii
de a lua decizii;

Dezvoltarea capacitatilor de comunicare si de relationare cu
mediul intern si cu mediul extern al organizatiei scolare.

8. Continuturi
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8.1 Curs Nr. Metode de Observatii
ore predare
1 Fundamentele teoretice ale managementului:
- definirea stiintei managementului;
- procesele managementului; 1
- relatiile de management;
functiile managementului (previziune, organizare,
coordonare, antrenare, control, evaluare); Expunerea
2. Scoala (institutia scolard) ca organizatie; cultura dialogul,
organizationala: problematizarea.
- conceptul de organizatie; Exemplificare,
- scoala ca organizatia focalizata pe invatare; 1 dialog ,
- structuri, relatii si interactiuni organizationale comunicarea
(formale, informale); euristica
- cultura organizationala in scoala;
managementul relatiilor umane. Comunicare
3. Procesul managerial in organizatia gcolara: euristica,
- actul decizional (etape, componente, tipologia problematizarea,
decziilor); dialogul
- organizarea procesual-structurala a 1 Comunicare
managementului (organisme de conducere, euristica,
structuri, compartimente, organigrama Problematizarea,
insatitutiei); lucrul in grupe,
metode de management.. studiu de caz.
4. Comunicarea si informatia:
- structura si procesualitatea comunicarii in
organizatia scolara; 1 Prelegere,
- formele comunicarii; Conversatie, On line,
- barierele de comunicare; Dezbatere, (Teams
optimizarea comunicarii. Problematizare Goog| e’
Managementul resurselor umane:
. - classroom,
- conceptul, structura si importanta resurselor problematizarea,
umane in Tnvatamant; dialogul, Zoom
- managementul personalului si managementul 1 COml{niCare meeting)
personal; euristica,
- evaluarea calitatii corpului profesoral; problematizare,
- motivarea complexa a personalului; studiu de caz,
managementul conflictelor.
6. Managementul timpului: Studiu de caz,
- managementul timpului ca management al realizarea unui
resurselor temporale; , | mini prolect de
- modalitati de gestionare rationala a timpului de lectie.
invatare;
evaluarea eficientei administrérii timpului Copvgsa‘;ia
7. Managerul scolar si ,,leadershipul” : euristica, )
- statutul, rolul si functiile managerului scolar; 1 problematizarea.

- personalitatea managerului (calitafi, competente,

atitudini),
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tipologia stilurilor manageriale, ,,leadershipul in scoala
(definire, mecanisme, instrumente, stiluri),
Bibliografie (bibliografia minimala a disciplinei contindnd cel putin o lucrare bibliograficd de
referinta a disciplinei, care exista la dispozitia studentilor intr-un numar de exemplare corespunzator)
Duse, Carmen-Sonia, Management educational, Ed. Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2006
losifescu, Serban, (coord), Manual de management educational, pentru directorii de unitati scolare,
Ed. ProGnosis, Bucuresti, 2000.

Iucu, Romitda B., Managementul clasei de elevi. Aplicatii pentru gestionarea situatiilor de criza
educationald, Polirom, Iasi, 2006.

Joita, Elena, Management educational, Profesorul-manager: roluri sti metodologie, Polirom, lasi 2000.
Mihut, loan (coordonator), Management, Editura Universitatii ,,1 Decembrie 1918, Alba Iulia, 1998.
Nicolescu, Ovidiu; Verboncu, lon, Management, editia a II-a revizuita si adaugita, Editura Economica,
1997.

Niculescu, Mariana Rodica, Managementul resurselor umane in educatie. Teorie si aplicatii, Editura
Aeternitas, Alba lulia, 2007.

. . Nr. Metode de .
8.2 Seminar / laborator / proiect Observatii
ore predare
1. . Procesul managerial in organizatia scolara 2
2..Ap_lica;ii legate de actul decizional. Rezolvarea ) Studiu de caz, on line
conflictelor realizarea unui ’
=i A Teams
3. Managementul resurselor umane in invatdmant 2 mini proiect de ( ’
- - ) Google
4. Managementul timpului 2 lectie. classroom
5. . Planificarea strategica institutionala. 2 Problematizarea, Z00m ’
6. Managementul calitatii in educatie 2 IUC”_JI In grupe, :
studiu de caz. meeting
7. Realizarea unui proiect managerial 2 lucrul pe grupe,

Bibliografie

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este una fundamentala in cadrul modului de psihopedagogie si transmite studentilor notiuni
menite sa le dezvolte abilitatile de conducere, proiectare manageriala a activitatilor in cadrul unei scolii.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 19'3 Pond.erev
din nota finald
Volumul si corectitudinea 40
10.4 Curs Cl%nostmtek.’.r o e 1 Test de evaluarea on line 10
Rigoarea stiintifica a limbajului .
. . . + portofoliu de evaluare 10
Organizarea continutului 10
Originalitatea
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/Proiect

10.5 Seminar/Laborator

Sustinerea unui referat
Participare activa la seminarii

Fisa de evaluare seminar

20

Fisa de evaluare seminar

10

10.6 Standard minim de performanta
Verificare scris din materia de curs si seminar (2 ore). Tema de casi se corecteaza si se noteaza daca este
predata la termenele stabilite.
Portofoliu (nota E); Test de evaluare si Tema (nota S+T);
Formula de calcul a notei: N=0,75 E+0,25 (S+T);
Conditie de promovare: N>5; E>5; (S+T)>5

Data completarii:
28.08.2021

Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs Prof. Dr. ing. Carmen BAL
Aplicatii Prof. Dr. ing. Carmen BAL

Data aprobarii Tn Consiliul Facultatii

Data avizarii in Consiliul Departamentului
30.09.2022

Director Departament DSPP

Conf.dr. Monica MAIER

Decan
Prof.dr.ing.




